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O desafio de la relagao universidade-empresa

Dos mundos diferentes.
Objetivos y tiempos distintos.

Tradicionalmente (historia) escasa interrelacion.
Clave COLABORACION. Grandes oportunidades, muchos campos
de interaccion.

Comunicacion no evidente: “idiomas”.

“Tipicos topicos” no ayudan al inicio de la relacion:
Universidad como Torre de marfil, tradicional divorcio, universidad
vive de espaldas a la sociedad, los funcionarios trabajan

Analisis y conocimiento profundo de los posibles referentes
internacionales que nos puedan ayudar en la definicion de
nuestro proyecto y prioridades.



“Algunas innovaciones surgen
de un instante de genialidad.

Sin embargo, la mayoria de las
innovaciones, especialmente
las de mas éxito, son
consecuencia de un estudio
consciente y deliberado de
oportunidades.”

Peter Drucker, The Discipline of Innovation (1985)

Y.iiiiineeo....SE PUEDE APRENDER A INNOVAR!!
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TEACHING . 8 720 so

bachelor’s degrees master’s degrees doctoral programmes
The quality of its degree courses
and the capacity for transferring :J ‘J
wthe knowledge it generates to society ** -
make.the Universitat Politécnica de -
~ Catalunya(UPC) a leading university for
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perform basic and applied research at the
UPC, making it a key agent for social
progress. Excellence in certain areas of
scientific output, the presence
and leadership of its research groups in
national and international competitive
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— The top university in Spain for scientific
— S output, international collaboration

— and innovative knowledge in the SIR
(2014)

/

The leading Spanish university for the
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The benefit of research is the progress which is achieved through

architecture, engineering and technology, and which is a driving
force of advanced, more sustainable and more committed
societies.

The UPC’s research groups, centres and laboratories generate
knowledge that meets the demands of society, and provide
projects and solutions that, in conjunction with businesses and
scientific institutions all over the world, contribute to economic,
social and cultural development.

The UPC is positioned as an engine of innovation through

its ability to create technological start-ups and generate patents.
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Ecosistema UPC

La gestion de la investigacion y la valorizacion del conocimiento

1987

1998

2001

2005

2008

UNIVERSITAT POLITECNICA
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BARCELONATECH

2009

Centre d’Innovacio i Tecnologia CIT UPC

Unitat de Valoritzacié de la Recerca

2010




La UPC genera una actividad de transferencia importante y
reconocida.

En los ultimos anos las condiciones en las que ésta se realizaba
han variado:
- los grupos de investigacion se han especializado y han
aumentado de dimension y complejidad.
- la demanda de [+D tambien se ha hecho mas compleja y, en
muchas ocasiones, transversal.
- ha aumentado la competencia de otras universidades y de
centros tecnologicos privados.
- |a gestion de la transferencia requiere especializacion y
soluciones a medida, que contemplen las necesidades

globales de los Grupos.



Por qué la UPC decide crear su Centro de Innovacion y Tecnologia

Es una apuesta estratégica institucional para mejorar el
posicionamiento hacia el mercado y el apoyo interno a la gestion a
los Centros, con algunos elementos diferenciales:

 un modelo de gestion privado (NIF propio), flexible y mas
cercano a los criterios de gestion empresarial. Orientado a
resultados.

* una marca integradora, con una estrategia comun de
comercializacion, promocion y marketing, que facilita la
comunicacion con los clientes (Empreses e Institucions), vy
dimension internacional.

e enfocados a ofrecer de manera sistematica vy
profesionalizada, soluciones tecnoldgicas integrales a las
Empresas, de forma que encuentren en CIT UPC apoyo
tecnolégico multidisciplinar (e interlocucién unicall), para
responder a sus necesidades y retos tecnologicos.



El Centro Tecnoldgico de l|a Politecnica nace como un
instrumento de la UPC para dar respuesta a estas nuevas
condiciones de la transferencia, con el objetivo de facilitar,
impulsar y visualizar la actividad, la transversalidad y el
potencial de 19 Centros de Investigacion y TechTransfer UPC,
hacia el sistema productivo, las administraciones y las
organizaciones, en general, para incrementar sus resultados.

Estos Centros contaban con un reconocimiento del Gobierno
de la Generalitat de Catalunya TECNIO desde hacia mas de 10
anos (acreditacion externa).



El Centro de Innovacion y Tecnologia de l|a Universitat
Politecnica de Catalunya (CIT UPC) es una fundacion,
constituida legalmente el 27 de enero de 2011 (por acuerdo
del Consejo de Gobierno y del Consejo Social UPC).

CIT UPC sirve a los objetivos de la Universitat Politecnica de
Catalunya en el fomento de la I+D, contribuyendo a la su
difusion y a la prestacion de servicios de transferencia de
tecnologia a las Empresas.

La mision de CIT UPC es poner la capacidad de investigacion
universitaria (tecnologia, resultados y desarrollos) al
servicio de la innovacion empresarial.

Es el puente de conexion de la Universidad con las Empresas.




Quienes son miembros de CIT UPC

Inicialmente fueron los 18 Centros UPC miembros de la red
TECNIO de la Generalitat de Catalunya, que se someten a una
evaluacié anual y forman parte de esta marca.

Los requisitos que deben cumplir estos centros tienen que ver
son su orientacidon y vocacion de colaboracion efectiva con el
mercado (facturacion anual, contratos vigentes..). Ademas CIT
UPC establecié un sistema de evaluacion propio para valorar
de forma objetiva la incorporacion de nuevos grupos/centros
UPC interesados en trabajar con esta logica.

Otros grupos de la Universidad han solicitado posteriormente
Su incorporacion.

14



CIT UPC ofrece a las empresas y organizaciones:

- Conocimiento y capacidades tecnoldgicas de excelencia, gracias
a la calidad de la investigacion y los resultados generados en la
UPC.

- Interlocucion adaptada a necesidades transversales, desde
un amplio abanico de en 6 areas de especializacion.

- Soluciones tecnoldgicas integrales, con un apoyo tecnologico
interdisciplinar y transversal, desde una marca unica y con una
estrategia de valorizacion comun y permanente.

Es una pieza clave del Ecosistema Innovador UPC, adaptada al
contexto global de la innovacion y con un modelo de Open
Innovation.

CIT UPC CANALIZA las CAPACIDADES y los RESULTADOS de la INVESTIGACION
UNIVERSITARIA al SERVICIO de la INNOVACION EMPRESARIAL

TECHNOLOGY MADE REAL
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Nuestra oferta diferencial

* Conectamos de manera proactiva las oportunidades y necesidades del
mercado con nuestras capacidades tecnoldgicas.

* Trabajamos, desde la experiencia tecnoldgica de nuestros Centros miembros
y de la UPC de mas de 40 afos, con especializacion en cada uno de los
mercados en los que operamos, con una actitud eficiente y proactiva.

* La oferta diferenciada para los clientes:

- acompanfarlos en sus procesos de innovacion, siendo su Socio Tecnoldgico.

- aportando valor, conectando conocimiento, talento y tecnologia.

- construyendo relaciones a largo plazo.

- con modelos de colaboracion innovadores, también en la forma de relacionarnos.

e Acompanamos a los Centros miembros de CIT UPC en la gestion vy
seguimiento de los proyectos desarrollados para empresas clientes, asi como
en la obtencion de financiacion competitiva para su desarrollo (H2020).

16
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OBIJETIVOS DE CIT UPC

* CIT UPC es una fundacion que agrupa 20 centros de investigacion de la UPC. A partir de una
investigacion de calidad, estos centros tienen una actividad relevante en el dambito de la transferencia
de tecnologia a las empresas y vocacion de ofrecer soluciones tecnoldgicas a éstas. CIT UPC agrupa a
506 investigadores, de los cuales un 47 % son doctores.

* A partir de esta realidad y de estas fortalezas, el objetivo de la Fundacién CIT UPC es contribuir al
desarrollo econdmico y social de Cataluiia a través de la transferencia de conocimiento. Es el puente
entre la ciencia global y las necesidades tecnoldgicas de las empresas. Dadas |la masa critica
disponible, la capacidad y la variedad de conocimiento diferencial de los centros de investigacion que
forman parte de CIT UPC, somos capaces de ofrecer soluciones a problemas técnicos complejos que
requieren conocimientos transversales.

* Trabajamos para ser un agente imprescindible en el mapa de los centros tecnolégicos en el sur de
Europa. CIT UPC es hoy uno de los centros tecnoldgicos mas importantes de Catalufia en términos de
investigacion, de tecnologia y de transferencia basada en el conocimiento, es decir, en innovacion.

* Un centro tecnoldgico capaz de hacer este trabajo puede aportar valor afiadido y ayudar mejor a la
competitividad de las empresas que confian en él. Estamos comprometidos con el reto de hacer llegar
mas y mejor tecnologia al mercado, una de las claves para la recuperacion econdmica, para
transformar el conocimiento en tecnologias comercializables.
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ORGANIZACION

PATRONATO

CENTRO DE INNOVACION

Y TECNOLOGIA

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH

Presidente

Dr. Enric Fossas

Rector de la Universitat
Politécnica de Catalunya -
BarcelonaTech (UPC)

Vicepresidente Sr. Ramon Carbonell
Presidente del Consejo Social de la

Universitat Politecnica de Catalunya -

BarcelonaTech (UPC)

Patronos Dra. Esther Real Dr. Santiago Royo
Vicerrectora de Transferencia de Director CD6 UPC
Conocimiento UPC
Dr. Antoni Ras Sabidé Sr- (;arles Sumarroca
. . . N Designado por el Patronato CIT UPC,
Vicerrector de Politica Universitaria ) .
Vicepresidente de COMSA EMTE
de la UPC
Dr. Fernando Orejas .
Vicerrector de Investigacion UPC Sr. Manel Xifra
Miembro del Consejo Social UPCy
Sr. Olga Lanau Presidente de Comexi Group
Gerente de la UPC
Secretaria Sra. Anna Serra
no patrona Secretaria del Consejo Social UPC
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CONSEJO EMPRESARIAL

El Consejo Empresarial facilita la participacion activa de 13 empresas punteras en tecnologia
a nivel internacional, que colaboran en la orientacion de la estrategia universidad-empresa
de CIT UPC para favorecer la innovacion empresarial.
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2 LA FUNDACION CIT UPC

CENTRO DE INNOVACICN

Y TECNOLOGIA

UNIVERSITAT POLITECNICA
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BARCELONATECH

CENTROS UPC DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA MIEMBROS DE CIT UPC

@

2

&

CD6 UPC

CITCEA UPC INNOTEX Center UPC
Centro de Desarrollo de
Sensores, Instrumentacion y
Sistemas
CDEI UPC CRAHI UPC CTTC UPC

Centro de Disefio de
Equipos Industriales

Centro de Investigacion Aplicada en
Hidrometeorologia

Centro Tecnoldgico de
Transferencia de Calor

CDIF UPC

Centro de Diagndstico
Industrial Y Fluidodindmica

CREB UPC

Centro de Investigacion en
Ingenieria Biomédica

DAMA UPC

Data Management Group

CIEFMA UPC
Centro de Integridad Estructural
y Fiabilidad de los Materiales

CRESCA UPC
Centro de Investigacion en
Seguridad y Control
Alimentario

GCEM UPC
Grupo de Compatibilidad
Electromagnética

(=]

N Lat;E::IB

talent & toch

InLab FIB UPC

°

LABSON UPC

Laboratorio de Sistemas

Oleohidraulicos y Neumaticos

LAM UPC
Laboratorio de Aplicaciones
Multimedia

LEAM UPC

Laboratorio de Ingenieria
Acustica y Mecanica

M

MCIA UPC

Motion Control and
Industrial Applications

¢ SaRTl

SARTI UPC
Centro de Desarrollo Tecnolégico
de Sistemas de Adquisicion
Remota y Tratamiento de la
Informacién

Seer

Shgterngs Eleiricomg
o Encrgin Rosnovalie

SEER UPC

Sistemas Eléctricos de Energia
Renovable
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TALP UPC

Tecnologias y Aplicaciones
del Lenguaje y del Habla
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El Consejo Cientifico esta formado por los Directores de los centros miembros

Dr. Santiago Royo
Director CD6 UPC

Dr. Carles Riba
Director CDEI UPC

Dr. Eduard Egusquiza
Director CDIF UPC

Dr. Marc Anglada
Director CIEFMA UPC

Dr. Daniel Montesinos
Director CITCEA UPC

Dr. Daniel Sempere
Director CRAHI UPC

Dra. Daniela Tost
Directora CREB UPC

Dr. Josep Garcia Raurich
Director CRESCA UPC

Dr. Marti Crespi
Director INNOTEX Center

Dr. Assensi Oliva
Director CTTC UPC

Dr. Josep Lluis Larriba
Director DAMA UPC

Dr. Ferran Silva
Director GCEM UPC

Dr. Josep Casanovas
Director InLab FIB UPC

Dr. Esteve Codina
Director LABSON UPC

Dr. Joaquin Fernandez
Director LAM UPC

Dr. Jordi Romeu
Director LEAM UPC

Dr. Juan Antonio Ortega
y Dr. Luis Romeral
Directors MCIA UPC

Dr. Joaquim Olivé
Director SARTI UPC

Dr. Pedro Rodriguez
Directors SEER UPC

Dr. Javier Hernando
Director TALP UPC




Elaboramos y trabajamos de acuerdo con un Plan Estratégico a 5 anos

La vision de la Fundacion CIT UPC es convertirse en un referente
internacional de excelencia en invstigacion, transferencia de
tecnologia e innovacion, en areas tecnoldgicas con impacto para
las empresas y para el crecimiento econdmico.

4 Retos estratégicos.
* 19 Objetivos.
 40/45 Acciones anuales
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Principios generales de actuacion

* Generacion de valor afnadido (y tb de nuevos ingresos) para
la Universidad.

* Deteccion de nuevas oportunidades comerciales para los
Centros miembros y para el conjunto de la UPC (Escuelas,
Centros, Campus....) con el objetivo de conseguir nuevos
convenios universidad-empresa y captar nuevos recursos.

* (Calidad, eficiencia y no duplicidad de actuaciones.
Estrecha coordinacion con las unidades y entidades UPC






3 PRINCIPALES CIFRAS

CIFRAS 2016

—  31%

© 12.372.999 < — el

ingresos totales

L
e® 20
centros de investigacion

y transferencia
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i 512

proyectos
desarrollados

DATOS ACUMULADOS
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patentes registradas

— 49%

proyectos
competitivos
N
"™ 520 — 102
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investigadores ~ doctores
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3 PRINCIPALES CIFRAS

INDICADORES DE PROYECTOS DESARROLLADOS

DISTRIBUCION DE INGRESOS POR EL ORIGEN DE LOS FONDOS

49%

Competitivos

Empresas ’

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LOS PROYECTOS

9% 2%

“ 26%
17%

Tecnologias de la produccion

Tecnologias de la energla y del
medio ambiente

TIC

39%

[+D con empresas

7%

Servicios a empresas

&%

Formacion para empresas

Otros

Tecnologias de la salud

24%

Proyectos competitivos nacionales

25%
Proyectos europeos con
participacion de empresas

Tecnologias de los
materiales

Tecnologias quimicas y de la
alimentacion

CENTRO DE INNOVACICN

Y TECNOLOGIA

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH
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INDICADORES DE PROYECTOS DESARROLLADOS POR LOS CENTROS MIEMBROS DE CIT UPC prEe
312 Total

Articulos en revistas

248 JCR
64 Otros

cientifico-técnicos

Capitulos de libro

PUBLICACIONES CIENTIFICAS

Libros

Direccién, tutoria o tribunales 200 Master

COLABORACION de trabajos académicos
EN PUBLICACIONES Y TESIS

Colaboraciones en revistas

Presentacion de trabajos en I 5
congresos

Presentaciones de trabajos en I 3
CONGRESOS, CURSOS Y Cursos y seminarios
OTROSEVENTOS  pcricnencia a comités de edicion - 53
de congresos

Organizacion de ediciones I 3
de congresos

Est i It t
ESTANCIAS Y OTRAS ACTIVIDADES SraneiEs SN 0TS Lentos . 9

de 1+D+i internacionales

RECONOCIMIENTOS PERSONALES Premios y reconocimientos _ 199
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EMPRESAS SPIN-OFF CONSTITUIDAS

Desde los centros miembros de CIT UPC, se han constituido 24 empresas
spin-off como una via mas de transferencia de tecnologia hacia el mercado.
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3 PR'NC'PALES ClFRAS CENTRO DE INNOVACION
Y TECNOLOGIA

TECHNOLOGY MADE REAL S

Gracias al trabajo, compromiso y esfuerzo de todos los investigadores que forman parte
de los 20 centros miembros de CIT UPC, podemos ofrecer los actuales resultados.

45%
508 Doctores

Investigadores

62%
Personas con contrato financiado por
los centros con cargo en proyectos

DISTRIBUCION DE PERSONAL 22%

Personal en formacién

38%
Investigadores contratados
CON Carge a proyectos

506

Investigadors

40%
PDI UPC






6 PARTICIPACION EN REDES

Coordinadora Catalana de Fundacions
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PUBLICACIONES

NEWSLETTER BLOG

Editamos un boletin de noticias mensual, en tres idiomas, que

: Publicamos un blog tecnoldgico donde compartir
actualmente llega a mds de 2.000 personas.

experiencias, en clave divulgativa, sobre conocimiento,
tecnologia e innovacidn, abierto a la participaciény
con vocacién permanente de conectar empresas y
universidad.
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ENFOQUE TECNOLOGICO TRANSVERSAL

Con el fin de dar a conocer las capacidades y el conocimiento tecnoldgico

transversal de los Centros Miembros de CIT UPC generamos diferentes
documentos sobre nuestro conocimiento.
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PRESENCIA EN MEDIOS DE COMUNICACION

A partir de la difusidon de los proyectos, tecnologias y resultados conseguidos, hemos

alcanzado en 2016 mas de 100 impactos en medios de comunicacion (prensa escrita, radio,
TV y medios digitales).
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Algunos ejemplos de resultados logrados en los primeros anos de
actividad

- Refuerzo del posicionamiento de la UPC con su Centro Tecnolégico, en el cual
marca su estrategia, y ofrece una mejor visualizacion de la tecnologia desarrollada
con el soporte de la marca institucional.

- Analisis y enfoque transversal de las capacidades tecnoldgicas de CIT UPC, en
divisiones de negocio, a partir de una reflexion profunda con los Centros miembros.

- Identificacion de nuevos proyectos transversales y colaborativos entre Centros
miembros, aprovechando sinergias y complementariedad entre ellos.

- Analisis, deteccidn y maximo “aprovechamiento” institucional de nuevas
oportunidades tecnoldgicas transversales, a partir de actuaciones estratégicas del
entorno, algunos ejemplos

- Tecnologias Medicas.

- Energia y Medio Ambiente.

- Tecnologiques en I'ambit Nautic (FNB).

- Smart City (toda UPC).

Impulso de 2 proyectos institucionales en los que la ciudad de Barcelona

esta bien posicionada: Smart City y Capital mundial del Mobile MWC. ,



-Coordinacion la participacion institucional en Ferias comerciales
nacionales e internacionales (p.e. primera vez presencia com a
expositor a Medica- Dusseldorf; Smart City i Mobile World
Congress).

-Coordinacioén técnica de la Catedra SEAT UPC/Grup Volkswagen
Hub movilidad.

-Impulso y apoyo especializado en |la preparacion de propuestas
de proyectos europeos (busqueda y negociacion socios,

colaboracion en la definicion de la propuesta, pre-evaluacion,
lobby...).

- Constitucion d’'INNOTEX CENTER, fruto de la unidon de 3 centros
UPC existentes (CTF, CRIT i INTEXTER), expertos en tecnologias
textiles (techTextile), para sumar esfuerzos, agregar masa critica y

mejorar su marca y posicionamiento en el sector.
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Principales resultados comerciales (anuales)

- Reconocimiento como Centro Tecnolodgico (Catalunya y Estado).

*Incremento anual financiacion ACC10/Generalitat Catalunya.

e Accion comercial directa:

objetivo comunicar las capacidades y la tecnologia generada en la
UPC, presentando ejemplos de projectos de colaboracion
destacados, para generar nuevos Convenios de colaboracid de
transferencia de tecnologia.

- 560 contactos con empreses (70%)

- 392 reuniones empresa-universidad (70%)

- Participacion en 15 Ferias comerciales BTA, Construmat, Gamelab, Genera,
MWC, Simo, ITMA, Expoquimia, Biz Barcelona, Matelec, Smart City i Salé Nautic Bcn,
Medica.

- 272 nous Convenis signats/ 468 convenis totals (58%).
- 11 Projectes competitius aconseguits /29 propostes presentades
(40%).
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CIT UPC es un proyecto institucional que suma esfuerzos
para multiplicar la actividad de TechTransfer UPC.

En solo 2 anos se situd como el primer Centro Tecnologico
Universitario del Estado.

500 investigadores UPC reciben un apoyo especializado vy
profesional en su actividad de investigacion y de
transferencia de tecnologia.

En 3 anos se consiguio la autofinanciacion del proyecto.
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ALGUNOS RETOS DE FUTURO

* Crecimiento sostenido de la cifra de negocio y especialmente
de clientes recurrentes.

e Actualizacion de tecnologias y capacidades.
* Deteccion de nuevas vias de fundraising.
 Medicidon del impacto social de las actividades (EVCA).

e Certificacion ISO 9001..........
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Sigan CIT UPC

cit.upc.edu
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